ICBC Turkey Bank A.S.
Ucretlendirme Politikasi

Bankamiz Yonetim Kurulu, BDDK ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Sirketimiz’in
Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmak iizere, Sirketimiz'in Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesi ile ilgili uygulamalarinin, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile Bankamiz Ana So6zlesmesi'ndeki hiikiimler gergevesinde,
Bankamizin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, hedefleri ve piyasa kosullar1 gbz oOniine alinarak,
Bankamizin etik degerleri, i¢ dengeleri ve kisilerin performanslar1 ve pozisyonu ile uyumlu olmasi
esasina dayali bir licretlendirme politikasini benimsemis ve bu politikanin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
ilgili diger yasal mevzuat ve Bankamizin faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gozetilerek her yil tekrar
degerlendirilmesini kararlastirmistir.

Bankamizdaki iicretlendirme uygulamalarim1 Yonetim Kurulu adina izlenmek ve denetlemek iizere
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitede Bankada icra gorevi bulunmayan iki Y&netim
Kurulu iiyesi gérev almaktadir. Ucretlendirme Komitesi, goriis ve onerilerini her yil Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmaktadir.

Bankamiz iicret politikasini yonetirken; iicretlerin adil, seffaf, dlciilebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayali olmasina, stirdiiriilebilir bagariy1 tesvik etmesine, Banka risk yonetimi prensipleri ile
uyumlu olmasina ve {icretlerin Bankacilik piyasasinda rekabetci diizeyde olmasina 6zen gostermektedir.
Bankamizda, yillik iicret artislart1 Banka’nin performansina gore yapilmaktadir. Insan Kaynaklar
Boliimii’niin &nerisi ve Yonetim Komitesi onaymi takiben belirlenen iicret artislart Ucretlendirme
Komitesi’ne bildirilir. Ucretlendirme Komitesi nin, goriis ve dnerilerini Yonetim Kuruluna bildirmesini
takiben zamli iicret 6demeleri yapilmaktadir.

Bankamizda tiim galisanlar i¢in performans bazli prim sistemi uygulanmakta olup, yetkinlik bazl
bireysel performans degerlendirmelerinin yani sira tiim ¢alisanlara ulasim 6denegi verilmektedir. Ayrica
calisanlarimiz i¢in ek gelir politikast birtakim uygulama talimatlar1 bulunmaktadir. Bankada
gerceklesen net kara bagli olarak personele CEO’nun inisiyatifinde "CEO Bonus 6demesi”; ICBC
kiiltiiriiyle yetismis ve bankaya onemli katkilarda bulunmus yilin basarili geng calisanlarina Geng
Yetenek Odiilleri; bankada gergeklesen net kara bagl olarak pazarlama odakli Béliim ve Subelere hedef
basarisina istinaden her 3 ayda bir "Tesvik Primi" uygulamalarina sahiptir. Ek olarak, subelerle is
birligini ve finansal piyasalar iiriinlerinin kullanimin1 yillik bazda iyilestirmek amaciyla "Finansal
Piyasalar Kampanyas1" bulunmaktadir.

Bankamiz insan Kaynaklar1 Boliimii, ¢alisanlarim desteklemek amaciyla yil iginde iist ydnetim onayina
istinaden is kollarindan talep edilen ek kampanya, 6diil, egitim odiilleri ve ICBC Kkiiltiirel aktivite
odiillerini y1llik aktivite raporu ile Ucretlendirme Komitesi’ne sunmaktadir.



